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ค าน า 

การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจส าคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  
หน้าที่ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือท าให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อ
เป้าหมายของหน่วยงาน 
  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์
หาสาเหตุของปัญหา  เพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมส ร้าง
ความสามารถด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ประจ าปี ๒๕61 – 
๒๕๖3  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงาน
จ้างได้ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน
ได้  จึงขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสามปี (พ.ศ.  ๒๕61 – ๒๕๖3) ไว้ ณ ที่นี้ 
 
         
 
 

 
                                            

                                                                     องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 
อ าเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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1 
ส่วนที่  ๑ 

หลักการและเหตุผล 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
๑.๑ ภาวะการเปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ

ยุคใหม่ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
         ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
           พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา 
๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนา
ความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓.ต้องมีการส่งเสริม และพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของข้าราชการเพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔.ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

๑.๓. ประกาศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่   โดย
ผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
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                           ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                           ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                           ๓.  ด้านการบริหาร 
                           ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                           ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท า
ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 3 ปี และแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพนและ
จัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองด้วย  

๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 

           ๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
         ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – ๒๕๖3 ได้ก าหนดโครงสร้าง
การแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้ พร้อมให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาสามปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

3 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
 

โครงสร้างส่วนราชการ อบต.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(อยู่ไฟล์ข้างนอก) 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

 
โครงสร้างปัจจุบัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน จะเป็น      

การพัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิดโดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กัน เพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย 
และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพนที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

 
 
“ภายในปี ๒๕๖1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน จะมีความก้าวหน้ามั่นคง

ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 
 ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง 
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 
 ๓. เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  ๔.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
            ๔.๒  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                ๔.๓  ด้านการบริหาร 
              ๔.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                ๔.๕  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
 ผู้บริหาร  สมาชิกสภา  พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแพน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้นและสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ีดังนี้ 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

         คณ ะกรรมการจั ดท าแผนการพัฒ นาบุ คลากรขององค์ การบ ริห ารส่ วนต าบล 
บ้านแพน เห็นสมควรให้จัดท า แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่างๆ 
พนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังต่อไปนี้ 
                  ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ี 
          แก้ไขเพ่ิมเติม (๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่ 
          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๗ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการ 
          แผ่นดิน 

 1.8 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการ 
        ฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น  พ.ศ. 2557 

                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
                        ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
           ตามหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า 
           ด้วยวธิีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับ 
           แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

2.7 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน 
      ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
2.8 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหารราชการส่วน 
       ท้องถิ่น พ.ศ. 2535  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 9 พ.ศ. 2553 
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   ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   ผู้บริหารฝ่ายการเมือง 

๑. หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒. หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๔. หลักสูตรที่ปรึกษานายก อบต. 
๕. หลักสูตรประธานสภา อบต. 
๖. หลักสูตรรองประธานสภา อบต. 
๗. หลักสูตรเลขานุการสภา อบต. 

  เจ้าหน้าที่ 
1.  หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
2.  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
3.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
4.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

              5.  หลักสูตรบุคลากร 
      6.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

 7.  หลักสูตรนิติกร 
8.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
9.  หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
10. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
11. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
12. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
13. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
14. หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา/นักบริหารงานช่าง 
15. หลักสูตรช่าง/นายช่างโยธา 
16. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
17. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
18. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
19. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
20. การพัฒนาระบบ IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

 
       หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมี
เนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 
เดียวกันได้ 
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ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหาร อบต. ประจ าปี 2561 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน  อ าเภอเสนา 

 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายส ารวม  ปลื้มสุข นายก อบต.  
2 นายอัครพงษ์  ทิพย์พงษ์เผื่อน รองนายก อบต.  
3 
4 

นายเพ็ง  ตรีพาต 
นางสาวเพ็ญศิริรักษ์ ปลื้มสุข 

เลขานุการนายก อบต. 
ที่ปรึกษา นายก อบต. 

 

 
ข้อมูลทะเบียนสมาชิกสภา อบต. ประจ าปี 2561 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน  อ าเภอเสนา 

 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1 
2 

นายอรุณ  ฤกษ์นาวี 
นางรัตนา  กิจถาวร 

ประธานสภา อบต.ฯ 
รองประธานสภา อบต.ฯ 

 

3 นางศิริรัตน์  ทรงนิโครธ สมาชิกอบต.หมู่ 1  
4 นายสมบัติ  ประค าแก้ว สมาชิกอบต.หมู่ 1  
5 นายธนโชติ  สุกาวิน สมาชิกอบต.หมู่ 2  
6 นายจักรกฤษณ์  อยู่สอน สมาชิกอบต.หมู่ 2  
7 นายประทุม  บุญณะ สมาชิกอบต.หมู่ 3  
8 นายฐิติ  เลื่อมใส สมาชิกอบต.หมู่ 3  
9 นายทวีศักดิ์  บัวประเสริฐ สมาชิกอบต.หมู่ 4  

10 นายเปลื้อง  ปลื้มสุข สมาชิกอบต.หมู่ 5  
11 นายนิคม  ขาวฤกษ์ สมาชิกอบต.หมู่ 6  
12 นายภิรมย์  มงคลทรง สมาชิกอบต.หมู่ 6  
13 นางศุภลักษณ์  มงคลยุทธ สมาชิกอบต.หมู่ 7  
14 นางสาววงเดือน  ธะนีบุญ สมาชิกอบต.หมู่ 7  
15 นายวิรม  กิจสาสน สมาชิกอบต.หมู่ 8  
16 นางกนกพร  กิจสาสน สมาชิกอบต.หมู่ 8  
17 นายอ านวย  สุภวิรีย์ สมาชิกอบต.หมู่ 9  
18 นายละเอียด  พรหมเจริญ สมาชิกอบต.หมู่ 9  
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ข้อมูลทะเบียนพนักงานส่วนต าบล และลูกจ้างประจ า  ประจ าปี 2561 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน  อ าเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 
ล าดับที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นางสุธินันท์  สงวนสัตย ์ รองปลัด อบต.  
2. นายธีระ  จูสิงห์ ผู้อ านวยการกองช่าง  
3. นางวันดี  ชุติเชาวน์ ผู้อ านวยการกองคลัง  
4. นางสาสุณี  จันทร์อ่อน หัวหน้าส านักปลัด  
5. นางสาวธารินี  ปรีเปรม นักพัฒนาชุมชน  
6. นางสาวรัตติยา บุญมาหา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
7. นางสาวพัชรินทร์  โพธิ์เขียว นักทรัพยากรบุคคล  
8. นายกิตติคุณ  ผิวนวล นิติกร  
9. นางสาวสุวัจนี  จิตประกอบ เจ้าพนักงานธุรการ  

10. นางสาวสุนันทา  น้ าผึ้ง คร ู  
11. นางวันเพ็ญ  ธิราเพ็ชร คร ู  
12. นางสาววิชุตา  ลาภานิกรณ์ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
13. นางสุรีรัตน์  เกตุพัฒนากุล เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
14. นางสาวสิริพร  เอี่ยมเพ็ชร เจ้าพนักงานพัสดุ   
15. นางนิตยา  บุญไล้ ผช.นักพัฒาชุมชน  
16. นางธัญศุภธนิศร์  บุญประสิทธิ์ ผช.นักทรัพยากรบุคลากร  
17. นางสาวดวงฤดี  สุภายุทธ ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ  
18. นางสาวนันทพัชร์  ทิศอากาศ ผช.นักวิชาการประชาสัมพันธ์  
19 นายอิทธิพล  นิวาตโสภณ ผช.เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
20. นางชุดาภรณ์  แสงเจือ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  
21. นายสิทธิกร  ปลื้มสุข ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
22. นายนิโรจน์  หวานสนิท ภารโรง  
23. นางสาวชุติมา  โภคทรัพย์ ผช.นักวิชาการคลัง  
24. นางทวีภัทร  ศรีภุมมา ผช.เจ้าพนักงานพัสดุ  
25. นางสาวอนุษา  กิจสาสน ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  
26. นายสันติพงษ์  มงคลเจริญ ผช.นายช่างไฟฟ้า  
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ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 
                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 
ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล  
บ้านแพน นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการ
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งมหาเจริญ เป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปี พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖3 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 
                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาสามปี และแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                           องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ตามโครงการต่างๆ ในส่วนที่ ๕ 
 
 
 
 
    

 



 

12 
แผนภาพแสดงข้ันตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท ำงำน 
๑.๒  พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น 
๑.๓  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

ส้ินสุด 

๑. การเตรียมการและการ
วางแผน 

 
 

            กำรด ำเนินกำร  โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยรำชกำรอ่ืน หรือว่ำจ้ำงเอกชนด ำเนินกำร
และเลือกรูปแบบวิธีกำรที่  เหมำะสม เช่น 
 -  กำรปฐมนิเทศ 
 -  กำรสอนงำน  กำรให้ค ำปรึกษำ 

-  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 -  กำรฝึกอบรม 
 -  กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
 -  กำรดูงำน 
 -  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ 
 -  ฯลฯ 

๒. กำรด ำเนินกำร/วิธีด ำเนินกำร 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความ
ความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. กำรติดตำมและประเมินผล 



 
 

 

13 
ส่วนที่  4  รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

(แผนงานพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕63) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน อ าเภอเสนา  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.  โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการ

ฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(คน) 

ปี ๒562 
(คน) 

ปี๒๕63 
(คน) 

อบต.
ด าเนิน 
การเอง 

ส่ง
ฝึกอบรม

กับ
หน่วยงาน

อื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 
 

 
๔ 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส านักปลัดได้รับ 
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 
 

1 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ส่วนที่  4  รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
(แผนงานพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.  โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการ

ฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(คน) 

ปี ๒๕62 
(คน) 

ปี ๒๕63 
(คน) 

อบต.
ด าเนิน
การเอง 

ส่ง
ฝึกอบรม

กับ
หน่วยงาน

อ่ืน 
๕ 
 
 

๖ 
 
 

7 
 
 

8 
 
 

9 

หลักสูตรบุคลากรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ 
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี  
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 

 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ส่วนที่  4  รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
(แผนงานพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕63) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.  โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(คน) 

ปี ๒๕62 
(คน) 

ปี ๒๕63 
(คน) 

อบต.
ด าเนิน 
การเอง 

ส่ง
ฝึกอบรม

กับ
หน่วยงาน

อ่ืน 
๑๐ 
 
 
11 
 
 
12 
 
 
13 

หลักสูตรหัวหน้าส่วนการคลัง/
นักบริหารงานคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานคลัง ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

ให้นักบริหารงานคลัง   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 

1 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

๑ 

๑ 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 
/ 
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ส่วนที่  4  รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
(แผนงานพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕63) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๑.  โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(คน) 

ปี ๒๕62 
(คน) 

ปี ๒๕63 
(คน) 

อบต.
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับ

หน่วยงาน
อ่ืน 

๑4 
 
 

๑5 
 

 
 
16 

หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา/นกั
บริหารงานช่างหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรช่าง/นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง
แต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานช่าง ให้
มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่
ละระดับแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
ให้พนักงานจ้าง   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  

1 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 
 

 
 
 



 
 

 

17 
ส่วนที่  4  รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 

(แผนงานพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕61- ๒๕63) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๑.  โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(คน) 

ปี ๒๕62 
(คน) 

ปี ๒๕63 
(คน) 

อบต.
ด าเนิน 
การเอง 

ส่ง
ฝึกอบรม
กับหน่วย 
งานอ่ืน 

17 
 

 
 

18 
 
 
 

19 
 
 

20 

การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาตรี 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา
ต่อระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพ่ือพัฒนาการมีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

อนุมัติให้พนักงานส่วน
ต าบลศึกษาต่อ 
 
 
อนุมัติให้พนักงานส่วน
ต าบลศึกษาต่อ 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ปี   
พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ 
ครั้ง/ปี   

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

1 
 

 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
/ 
 
 

 



 
 

 

18 
 
มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุก
ปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

 ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
 ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้น

ว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  ยกเว้นการ

กระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  
๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย 
      หรือ ระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การ  
      บริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

19     
ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 

 

   1.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 

หลักสูตรนักบริหารงาน อบต. 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทัว่ไปหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรหัวหน้าส่วนการคลัง/นกับริหารงานคลงั
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจา้พนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรหัวหน้าส่วนโยธา/นักบริหารงานชา่ง
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรช่าง/นายชา่งโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหนง่
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

40,000 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

30,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

40,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

40,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
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     ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕62) 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 
 

   ๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท) ที่มาของ

งบประมาณ ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
๑๖ 

 
๑๗ 

 
๑๘ 

 
๑๙ 

 
 
 

การส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญา
ตร ี
การส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญา
โท 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 

- 
 
- 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

- 
 
- 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
 
 

- 
 
- 
 

๓0,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 
 
 

งบประมาณส่วนตัว 
 

งบประมาณส่วนตัว 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 
 
 

 

รวม 590,000 590,000 590,000  
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ส่วนที่ ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
(1)   ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่ก าหนด  ภายใน  7  วัน  

นับแต่วันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ  เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลทราบ 

(2)   แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล  เพ่ือท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน  ในวันสิ้น
ปีงบประมาณของปีที่ผ่านมา  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหรือรองนายกคัดเลือก เป็น    ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล        กรรมการ 
๓.  หัวหน้าส่วนทุกส่วน                                               กรรมการ 
4.  พนักงานส่วนต าบล                   เลขานุการ/กรรมการ 

(3)   น าผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ  ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดหลักสูตรวิธีการ
พัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานต่อไป 

       
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนา
บุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ 
หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด 
บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

 
 
 

****************************************************** 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 
เรื่อง   การใช้แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) 

……………………………. 
 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3) เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  มาตรา  ๑๑  และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.
อบต.จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ข้อ ๒๖๙  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งมหาเจริญและจัดท าให้ครอบคลุมถงึบุคลากรจากฝ่ายการเมือง  และพนักงานจ้าง 
 
           ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2๕๕1 – 
๒๕๖3)   

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

            ประกาศ  ณ  วันที่  ๑1  เดือน  ธันวาคม  พ.ศ.  ๒๕61 

 

       
                                                                     

                                       (นายส ารวม  ปลื้มสุข) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 

ที ่450/ 2561 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบ้านแพน 

*************************w********* 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เรื่องหลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  5  มกราคม  2546 ข้อ 269,270   
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเพ่ิมพูนเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ
ที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น  เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านแพนจึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 
 1.นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็นประธานกรรมการ 
 2.รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
 3.ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ  
 4.ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
 5.หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 6. นักทรัพยากรบุคคล             เป็นผู้ชว่ยเลขานุการ 
 

 ทั้งนี้   ตั้งแต่ บัดนี้เป็นต้นไป  

  สั่ง  ณ  วันที่  1  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2561 
 
                                                                          
         

(นายส ารวม    ปลื้มสุข) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแพน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 


