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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจ ูงใจให้ผ ู ้ม ีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จร ิงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนดให้
ส ่ ว น ร าชการม ี หน ้ าท ี ่ พ ัฒนาความร ู ้ ใ นส ่ วนร าชการ  เพ ื ่ อ ให ้ ม ี ล ั กษณะ เป ็ น องค ์ ก า ร แห่ ง 
การเร ียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่างๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
ประกาศคณะกรรมการข ้าราชการหร ือพน ักงานท้องถ ิ ่น เร ื ่อง หล ักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ ่นที ่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน  จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ    ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านแพน นั้น 
 ๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี ่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
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ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จ ร ิ ย ธ ร รมขององค ์ ก ารบร ิ ห า รส ่ วนตำบลบ ้ านแพน  อำเภอเสนา จ ังหว ัดพระนครศร ีอย ุธยา 
ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพนมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
 ๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านแพน มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.อบต.) กำหนด 
 ๓) เพื ่อให้ข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มี การบริหารการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 ๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  
 ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู ้และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม           
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ ในการพัฒนา 
พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
 ๒) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตร
ด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๓) ว ิธ ีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน เป็นหน่วยดำเนินการเอง                  
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน   
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา                    
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๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น           
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพนมีการกำหนดวิธีดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหาโดยสามารถ
กำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 
 1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1. ดำเนินการก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางสัญจรภายในและระหว่างหมู ่บ้านตาม
มาตรฐานตลอดจนดำเนินการซ่อมแซมถนนที่ชำรุดเสียหายให้มีสภาพใช้การได้ ตลอดทั้งปี 
  2. ดำเนินการซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อให้ประชาชนปลอดภัยในทรัพย์สินและมี
   ไฟฟ้าส่องสว่างในการสัญจรไป – มา 
 3. ดำเนินการขุดลอกร่องน้ำ คูคลอง สร้างเข่ือนกักเก็บน้ำเพ่ือการเกษตร 
 4. ดำเนินการก่อสร้าง ซ่อมแซมศาลาพักร้อน 
   2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
       2.1 การส่งเสริมพัฒนาอาชีพ 
        1. สนับสนุนงบประมาณตามโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจระดับชุมชน เพ่ือเป็นเงินทุน
     การประกอบอาชีพของประชาชน 
  2. จัดซื้อครุภัณฑ์เพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
        3. สนับสนุนงบประมาณในการประกอบอาชีพ 
       4. ส่งเสริมการผลิตข้าวชุมชน 
   2.2 การศึกษา 
          1. สนับสนุนงบประมาณให้แก่โรงเรียนในพื้นที่ ในการดำเนินกิจกรรม/โครงการ 
       ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และการศึกษาของเด็กนักเรียน 
         2. รับผิดชอบดูแลและส่งเสริมศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน เพ่ือให้เด็กได้รับทักษะ 
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         3. พัฒนาการทางร่างกายและจิตใจ เหมาะสมตามช่วงวัย 
         4. ส่งเสริมนักเรียน นักศึกษาทำงานในช่วงปิดภาคเรียน 
 

          2.3 การดำเนินการด้านสาธารณสุข 
   1. ดำเนินโครงการรณรงค์ป้องกันโรคติดต่อร่วมกับสาธารณสุขตำบลเป็นประจำ
     ต่อเนื่องทุกปี 
       2. จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพให้แก่ผู้สูงอายุเป็นประจำอย่างต่อเนื่องทุกเดือน 
 

      2.4 การส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาส 
    1. สนับสนุนโครงการอาหารกลางวันสำหรับเด็กนักเรียนขาดแคลน 
           2. สนับสนุนเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
          3. จดักิจกรรมส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ 
          4. จัดกิจกรรมส่งเสริมการออกกำลังกายในกลุ่มอายุ 6 ปีขึ้นไป 
              5. สนับสนุนการส่งเสริมสุขภาพประชาชนอายุ 15 ปีขึ้นไป 
         6. สนับสนุนงบประมาณซ่อม/สร้างบ้านให้แก่ผู้ยากไร้ 
 

                          2.5  การกีฬา นันทนาการ  
               1. จัดการแข่งขันกีฬาเพ่ือเชื่อมความสามัคคีในกลุ่มแควน้อย 
                2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนได้มีสถานที่ออกกำลังกาย 
 

        3.  ด้านการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
         1. ดำเนินกิจกรรมรณรงค์ให้ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม 
    2. ดำเนินการจัดเก็บขยะมูลฝอยในเขตพื้นที่ เพ่ือความสะอาดและเป็นระเบียบเรียบร้อยของ   
     ชุมชน         
       3. กวดขันดูแลสถานประกอบการที่ดำเนินกิจการที่จะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
         4. รณรงค์และส่งเสริมการปลูกต้นไม้โครงการตามพระราชเสาวนีย์ของสมเด็จพระนาง
    เจ้า ฯ พระบรมราชินีนาถ 
          4.  ด้านการบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        1. จัดกิจกรรมงานวันเด็กเพ่ือให้เด็กได้รับความสนุกสนาน กล้าแสดงออกและมีความสุข    
     อย่างเต็มที ่
         2. จัดกิจกรรมจิตรกรน้อย เพื ่อให้เด็กและเยาวชนได้แสดงจินตนาการและการกล้า
 แสดงออก  
        3. จัดกิจกรรมรดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับความอบอุ่นจากลูกหลานและ
    สืบสานประเพณีดั้งเดิม 
          4. จัดกิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ เพ่ือให้ประชาชนได้ร่วมกันแสดงความจงรักภักดีต่อในหลวง 
  5.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
  ๑. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์  
       ๒. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
       ๓. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
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        4. ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม   
       ๕. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
       ๖. การท่องเที่ยว  
       ๗. การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ  
   8. การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน  
  6.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ๑. ป้องกัน และบรรเทาสาธารณภัย  
      ๒. การคุ้มครองดูแลรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
                            ๓. การผังเมือง  
       ๔. การจัดให้มี และควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ        
        ๕. การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
       ๖. การควบคุมอาคาร  
  7.  ด้านการเมือง การบริหารองค์กร 
               1. ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล คณะผู้บริหาร ตลอดจนสมาชิกสภาองค์การบริหาร
     ส่วนตำบลเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถสำหรับการปฏิบัติงาน 
       2. จัดทำระบบเสียงตามสาย เพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน 
               3. จัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นในการบริหารจัดการองค์กร 
   ภารกิจที่กล่าวมาทั้ง  ๗  ด้าน ตามที่กฎหมายได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมี
อำนาจหน้าที่ในการจัดการแก้ไขปัญหาของตนเองอย่างอิสระตามกรอบของกฎ ระเบียบของทางราชการ         
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ประกอบ
กับต้องมีความสอดคล้อง  กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของคณะผู้บริหารเป็นสำคัญ 

  ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

 ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของ
ตนเองทั้ง  ๗  ด้านเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เพื่อนำการวิเคราะห์มากำหนดเป็นภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องค์การ
บริหารส่วนตำบล ต้องปฏิบัติ หรือต้องดำเนินการ ประกอบด้วย      
                    ภารกิจหลัก  มีดังนี้ 
   ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การส่งเสริมสุขภาพ และเศรษฐกิจชุมชน 
   ๓. ด้านการจัดระเบียบของชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
   ๕. ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   ๖. ด้านการพัฒนาการเมือง และการบริหาร 
        ๗. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ภารกิจรอง  มีดังนี ้

                 ๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
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                 ๒. การส่งเสริมการเกษตร และการประกอบอาชีพทางการเกษตรแบบผสมผสาน 
        ๓. ส่งเสริมการวางแผน การลงทุน และการท่องเที่ยว 
       4. การสนับสนุน และส่งเสริมกลุ่มอาชีพแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

  ๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์
และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร ควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญ
ตามความต้องการของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
   ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
   ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
   ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
   ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
   ๓) งานช่าง 
   ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

 ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพนมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางาน
ของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่างน้อยประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

  (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน     
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 
   ๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
   ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
   ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
   ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
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   ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
 (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 
 ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
 ๒) บุคลากรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๓) บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
 ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด 
     แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๕) บุคลากรขาดความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน 
 (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นได ้และองค์การบร ิหารส ่วนตำบลบ้านแพน                 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 
 ๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 
     ท้องถิ่น 
 ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
 ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ 
     การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
 ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม   
ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน เช่น  
 ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
 ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 ๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
 ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
 ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ได้                             
     ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
 

 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล กองคลัง กองช่าง รวม 
มีคนครอง 2 0 16 5 2 25 

ว่าง 0 1 2 3 5 11 
รวม 2 1 18 8 7 36 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

กองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

๑.๑ งานบริหารงานท่ัวไป 
๑.๒ งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานกฎหมาย และคด ี
๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
๑.๕ งานสังคมสงเคราะห ์
1.6 งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
1.7 งานการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 

๒.๑  งานการเงิน 
๒.๒  งานบัญชี 
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๒.๔  งานทะเบยีนทรัพย์สินและพสัดุ                           

๓.๑  งานก่อสร้าง 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
๓.๔  งานผังเมือง 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านแพน ทั้งกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โครงสร้างอายุ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ 
ในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด อบต.                                                   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต.                                            
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)         

หัวหน้าสำนักปลัด                                   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล                                
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา                                  
(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 

1 1 1 1 -   - - (ว่าง) 

เจ้าพนักงานธุรการ                                
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  

ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป         

ภารโรง 1 1 1 1 -   - - (ว่าง)  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดโพธิ์               
(แจ่มวิทยาคาร) 

        

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - การจดัสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ต่อเมื่อไดร้ับแจ้งอนุมตัิจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมแล้ว 

ครู คศ.2 1 1 1 1 - - - (ถ่ายโอน) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - - (ถ่ายโอน) 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดโบสถ์                    
(วงศ์พานิช) 

        

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - การจดัสรรตำแหน่งดังกล่าวให้กระทำได้ต่อเมื่อไดร้ับแจ้งอนุมตัิจัดสรรอัตรากำลังจากกรมส่งเสริมแล้ว 

ครู คศ.1 1 1 1 1 - - - (ถ่ายโอน) 
กองคลัง (04)         

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

นักวิชาการคลัง (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) - 1 1 1 +1 - -   (กำหนด
เพิ่ม) 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                       
(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

กองช่าง (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - -  (กำหนด
เพิ่ม) 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นายช่างไฟฟ้า (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - -  (กำหนด
เพิ่ม) 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  (ก สรรหา) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - (ว่าง) 

รวม 33 36 36 36 +3 - -  

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
ในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน  

 

ประเภท 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 1 2 4 5 - 12 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 1 - 2 

พนักงานจ้าง - - 3 8 - - 11 
รวม - 1 5 13 6 - 25 

คิดเป็นร้อยละ - 4.00 20.00 52.00 24.00 - 100.00 
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 ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้มีการวิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนตำบลบ้านแพน  
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตร              
ที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความ
อาว ุโส ความจำเป ็นท ี ่จะนำไปใช ้ประกอบเส ้นทางความก ้าวหน ้า และพิจ ารณาถ ึงงบประมาณ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
 

๑) นักพัฒนาชุมชน 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
5) นักวิชาการคลัง 
6) วิศวกรโยธา 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ        
    บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างไฟฟ้า 
 

 
 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้มีวิเคราะห์โครงสร้างอายุพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนก
ตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากร
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 1 - 2 49.50 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 53.00 
วิชาการ - 1 1 - 2 - - - 4 36.25 
ทั่วไป - - 2 - 2 1 - - 5 38.6 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 51.00 

พนักงานจ้าง 1 - 1 3 2 3 1 - 11 40.36 
รวม 1 1 4 3 6 6 3 1 25 41.44 

คิดเป็นร้อยละ 4 4 16 12 24 24 12 4 100  
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 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้มีการวิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุ
ในระยะ ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล แล้วพบว่าในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ไม่มีพนักงานส่วนตำบลเกษียณอายุราชการ 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบร ิหารส่วนตำบลบ้านแพน                        
ได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบ ัต ิงาน  หน้าที ่ความร ับผิดชอบ  ความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน มีการกำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

 ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรม ใน

การปฏิบัติงาน ในปี 2567 - 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

                   บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2567 - 2569 เพิ่มข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ได้มีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล  ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มคีวามรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข    
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  



15 
 

การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้มีการกำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบ้านแพน ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งต ัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน 

พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐาน
การทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
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หรืออาจเป็นผู ้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้มีการกำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของ
องคก์ารบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ดังนี้ 

  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น   
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 



18 
 

    (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลบ้านแพน  ม ีการบร ิหารจ ัดการองค ์กรซ ึ ่ งย ึดหล ักตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๓๔ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๕                
และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ในการใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหาร
จ ัดการกำหนดมาตรฐานทางระบบคุณธรรม จร ิยธรรมของการปฏิบ ัต ิหน ้าที ่ต ่อตนเอง ประชาชน                               
และประเทศชาติของพนักงานส่วนตำบลเพ่ือใช้เป็นเครื่องยึดถือปฏิบัติ ประกอบด้วย 

 ๑. พึงดำรงตนให้ตั ้งมั ่นอยู ่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความซื ่อสัตย์ สุจริต เสียสละ          
      และรับผิดชอบ  

 ๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้     
 ๓. พึงระลึกถึงการให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีที่ดี 
 ๔. ประพฤติปฏิบัติตนเองให้เหมาะสมรักษาเกียรติของการเป็นข้าราชการ   
 ๕. พึงประกอบวิชาชีพตามหลักจรรยาบรรณท่ีดีไม่เอารัดเอาเปรียบประชาชนชน 
 ๖. พึงแสวงหาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ เพ่ือพัฒนาระบบงานให้ดียิ่งขึ้น 
 ๗. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ รอบคอบ ถูกต้องตามหลักเหตุและผลโดยคำนึง

      ประโยชน์ของทางราชการ และประชาชนเป็นสำคัญ 
 ๘. พึงปฏิบัติตนให้เป็นคนที่ตรงต่อเวลา และใช้เวลาปฏิบัติหน้าที่อย่างคุ้มค่า 
 ๙. พึงดูแลรักษา หรือใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า ระมัดระวัง 
 ๑๐. พึงสร้างความสมัครสมานสามัคคีในการปฏิบัติงานระหว่างเพื่อนร่วมงานในการมีมนุษย์

        สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลทั้งใน และนอกองค์กร   

  พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย
เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชน ตามหลัก            
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
                  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
                  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
                  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 

 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาบุคลากรและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 

 1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม         
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

 2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

 4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

 5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพนตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น

ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 

๔.๓ ค่านิยม 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 

            “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
  ให้องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น                     
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  2) องค์กรปกครองส ่วนท ้องถิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบ ุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการ
จัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ส่วนที่ ๕ แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 
 
1. แนวทางการเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

 1. การบริหารจัดการกำลังคน โดยทำการสำรวจปริมาณงานและอัตรากำลัง ความต้องการ อัตรากำลัง 
และเพื่อเติมแผนอัตรากำลังพร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมา
ปฏิบัติงานแทน 
 2. มีโครงการปรับปรุงโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน โดยจัดตั้งฝ่ายต่างๆในกองที่มี
ความจำเป็น 
 3. การบริหารจัดการองค์ความรู ้ ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู ้ โดย
ดำเนินการดังนี้ 
  - แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างผ่านสื่อ
ออนไลน์ 
  - กำหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
  - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
  - รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  - พัฒนาช่องทำการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
  - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
  - กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์แงะองค์ความรู้เป็นประโยชน์ 

2. แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

 การส่งเสริมให้ข้าราชการได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดการองค์ความรู้สำหรับข้าราชการ ผ่านสื่อออนไลน์ 
(Online Knowledge Management) 

3. แนวทางการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 

 การส่งเสริมปลูกจิตสำนึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้างปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูก 
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ส่วนที่ 6 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 

  การพัฒนาบุคลากรภายในสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ผ่านการสร้างแนว
ทำงานการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ด้วยหลักการ “การสร้างความสุข (Well - 
being) ” ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ได้แก่ 

  1) สุขกาย (Physical Well-being) 

  2) สุขใจ (Emotional Well-being) 

  3) สุขงาน (Intellectual and Occupational Well-being) 

  4) สุขสัมพันธ์ (Social and Environmental Well-being) 

  5) สุขเงิน (Financial Well-being) 

  รวมทั้ง การดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน
อย่างครอบคลุมทุกมิติ ซึ ่งรวมถึง เครื่องมือ หลักสูตรการพัฒนา และกิจกรรมอื ่นๆ ที่สนับสนุน ทั้งการ
เสริมสร้าง Mindset Skillset และ Ecosystem 
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ส่วนที่ 7 แผนการดำเนินงานสำหรับการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2569 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย 
งบประมาณที่ได้รับ 

จัดสรร (บาท) 
แผนการดำเนนิงานและระยะเวลาในการดำเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 
ต.ค.- ธ.ค.68 

ไตรมาสที่ 2 
ม.ค.- มี.ค. 69 

ไตรมาสที่ 3 
เม.ย.- มิ.ย.69 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.- ต.ค.69 

1. งานแผนอัตรากำลังและระบบ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล ของ 
อบต.บ้านแพน 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจของ อบต.บ้านแพน 
- บริหารงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของ อบต.บ้านแพน ตามแนวทาง HR Scorecard 
- บริหารจัดการอัตรากำลังคนของ อบต.       
บ้านแพน เช่น การบรรจุ แต่งตั้ง โอน (ย้าย) 
 

 
 

10,000.00 

    

2. งานสวัสดิการและการสร้าง
สมดุลระหว่างชีวิตการทำงาน 

- โครงสร้างพนักงานสัมพันธ์ 
        - กิจกรรมวันสำคัญต่างๆ 
        - กิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพ 
        - กิจกรรมเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ ให้แก่  
          ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ 
- สำรวจเพื่อปรับปรุงสวัสดิการแก่ข้าราชการ   
เจ้าหน้าที่ 

 
 
 

40,000.00 
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2. ด้านการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2569 
(คน) 

2569 ต.ค.- 
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ต.ค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง    
บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

1 14,400 -  - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐) 

3 88,500     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2569 
(คน) 

2569 ต.ค.- 
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ต.ค. 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20 50,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ ึกอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - - - -  1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร ท ด ส อ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

2 5,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

4) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

2 6,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ ด ้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

20 - -    1) การฝึกอบรม  

 
 
 



26 
 

วัตถุประสงค์ 
และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี 

งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2569 
(คน) 

2569 ต.ค.- 
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ต.ค. 

5. บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

25 25,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

25 5,000  - - - 1) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

6. บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

25 50,000 - -  - ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20 100,000     1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 8 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

8.1 ความรับผิดชอบ 

 1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอให้เกิดการเรียนรู้      
ให้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู ้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
 3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้ความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 
 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
 1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน    เป็นประธานกรรมการ 
 2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน     เป็นกรรมการ 
 3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 
 4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 ทั้งนี้ การออกคำสั ่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื ่อ - นามสกุล      
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน เป็นผู้ออกคำสั่ง 

8.2 การติดตามและการประเมิน 

 1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการ
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่น 

 2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 

 3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 
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 5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ที่ได้รับการ
พัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้อได้ร้อยละ 80) 
 6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
อย่างน้อย 1 วิชา ต่อปี 
 8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

8.3 บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนตำบล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน และ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบ้านแพน ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา 
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